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!ǳƎǳǎǘ aŜŜǝƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
ōǊƻƳƭŜȅŦƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ лнл унуф мрло ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ƨƻƛƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ όǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘύ ƻǊ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 
Řƛŀƭ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ [ǳŎŀǎ tƭŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ wŜƛƴǎōƻǊƻǳƎƘΦ IŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ [ǳŎŀǎ tƭŀƴ όƘǧǇǎΥκκƭǳŎŀǎǇƭŀƴΦƻǊƎΦǳƪύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǎǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ψ!ǊƳŎƘŀƛǊ !ŎǝǾƛǎǘǎΩΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

пǘƘ !ǳƎ ό¢ǳŜǎύ .Cƻ9 aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ тΦолǇƳΦ {ǇŜŀƪŜǊ ¢./ 

омǎǘ !ǳƎ όaƻƴύ /ǳŘƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ CŀƛǊ - /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
 
ммǘƘ {ŜǇǘ όCǊƛύ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
.ǊƛǝǎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƭŜŀƴΩΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ōǊƻƳƭŜȅŦƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴƎǊȅΣ ŘŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳΣ ŜƴǘƘǳǎŜ ȅƻǳ ƻǊ 

ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǇŀǘƘȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻǘ Řƻǿƴ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ 

ǘǿƻ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

bŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻǇȅ 

!ƴȅ ƴŜǿǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ Ǿƛŀ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 

ŀǊǊƛǾŜ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фŀƳ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

tƻǎǘΥ мт 9ǾŜǊŀǊŘ !ǾŜƴǳŜΣ IŀȅŜǎΣ YŜƴǘ .wн т[w 

9ƳŀƛƭΥ wƻōŜǊǘΦŎƭŀǊƪфϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ όǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ΨbŜǿǎƭŜǧŜǊΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜύ 

https://lucasplan.org.uk
mailto:bromleyfoe@gmail.com
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WǳƴŜ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘ 
!ƴƴŜǧŜ wƻǎŜ 

Ψ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ tƭŀǎǝŎΩ ½ƻƻƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
Wǳƭȅ нлнл aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƻǳǊ Wǳƭȅ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬƭƳ Ψ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ tƭŀǎǝŎΩ ōŜŦƻǊŜπ
ƘŀƴŘΦ wƻō ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ŬƭƳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻōƭŜƳπ
ŀǝŎŀƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎΦ 
aŀƴȅ ǇƭŀǎǝŎǎ ƎŜǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΤ Ƴŀƴȅ 
ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ aƻǎǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎΦ !ǘ ƻƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƘŀŘ уо ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ 
ŬƭƳ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǊŜπ
ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

LƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ 

LƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀǊƳ ǘƻ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ LƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǉƭŀǎπ
ǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

CǊŀŎƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎΦ bŜǿ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ǘƻ 
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{ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƭπ
ƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳΦ 
CǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŀǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƭƳΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ǘƻ ōƭŀƳŜΚ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΚ hƊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ .ǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΚ hƊŜƴ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ !ǎƛŀ ƛǎ 
ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǎΦ 
¢ƘŜ ŬƭƳ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƻǳǊ 
ǿŀǎǘŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ǇƻǳŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ 
¢ƘŜ ŬƭƳ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ Ψ9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻŘǳŎŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΩΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǿŜ ŎŀƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ 
{ǘƻǊȅ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ŀǘ aƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ CƛƭƳ CŜǎǝπ
ǾŀƭΩΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀǎǝŎǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŎƻũŜŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ tƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻōōƛŜǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-
ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ 

¢ƘŜ !Ŏǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¢ŀƪŜ !Ŏǝƻƴ 

Ψ.ǊŜŀƪ CǊŜŜ CǊƻƳ tƭŀǎǝŎΩ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀōƻǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǇǊƻŬǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ±ƛǎƛǘ Ψ¢ƘŜ 
{ǘƻǊȅ ƻŦ tƭŀǎǝŎΩ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΥ ǿǿǿΦǎǘƻǊȅƻŦǇƭŀǎǝŎΦƻǊƎκǘŀƪŜ
-ŀŎǝƻƴ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ Ψ.ǊŜŀƪ CǊŜŜ CǊƻƳ tƭŀǎǝŎΩ aƻǾŜπ
ƳŜƴǘ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ψ.ǊŜŀƪ CǊŜŜ 
CǊƻƳ tƭŀǎǝŎΩ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŬƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƻǊ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ tƭŀǎǝŎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 



 

 р 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ǇƘŀǎŜ ƻǳǘ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǘΥ  
ŦǊƛŜƴŘǎƻƊƘŜŜŀǊǘƘΦǳƪΦ 

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǇƭŜŀǎŜΗ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƭƳΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΦ 5ƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǘƘŜƴ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκwȄLƴbƎƭƘIhǎ  

{ŜŎƻƴŘ IŀƭŦ 

{ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ 

CǊŀŎƪƛƴƎκIƻǊǎŜ Iƛƭƭ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻƭƭǳǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ  WƻƘƴ /ŀǘƭƛƴ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊǎŜ Iƛƭƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  

!ƴƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƙŀƭǘ ŦǊŀŎƪπ
ƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘǊŜŀǘΦ 

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ƛƴ tŜǧǎ ²ƻƻŘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ YŜŜǇ .Ǌƛǘŀƛƴ ¢ƛŘȅ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ DǊŜŀǘ 

.ǊƛǝǎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƭŜŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ммǘƘ 
ŀƴŘ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎΦ L ǇǊƻǇƻǎŜ ǿŜ Řƻ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 
ǿƛǘƘ с ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛƴ tŜǧǎ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎ ƴŜŀǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

bŀǘǳǊŜ 

.ƛƭƭ tǊƛŜǎǘƭŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
hŀƪ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ aƻǘƘ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ŀ 
ƘŀƛǊȅΣ ŦǳǊǊȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŀǊōŜŘ ǎǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ¢ǳƎƳǳǧƻƴ /ƻƳƳƻƴΦ  Lǘ Ŏŀƴ 
ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΦ LŦ ŀ ŘƻƎ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜΣ 
ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 

hǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ²ŀƭƪǎ 

{ƘŜƛƭŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
[ŀƳƻǊōŜȅ tŀǊƪΣ {ƛŘŎǳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ 
ǊƛǾŜǊ ǿŀƭƪΦ  {ǳŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ 
bƻǊǿƻƻŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀǘ 9ƭƳŜǊǎ 9ƴŘ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǳǝƴƎΦ  CƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ WŀƴŜǘ !ƳōǊƻǎŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭŜŘ ŀ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  

9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻƴ 
¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ 
ǳǎΦ 

 

https://youtu.be/RxInNglhHOs
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 tƭŀƴƴƛƴƎ   

!ƴƴ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ŀǘ {ǿŀƴǎπ
ŎƻƳōŜ aŀǊǎƘŜǎΦ tŀǳƭ DŀǊǊŀǧ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 

.ǊƻƳƭŜȅ /ƛǾƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ .ǊƻƳƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 

{ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ !ƴƴ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊŀŘǿŜƭƭ . ƴǳŎƭŜπ
ŀǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

CǳǘǳǊŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

! ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴƪ YŜƭƭȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ 
ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴ Σ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 

!ƴƴ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ bŜǿ [ǳŎŀǎ tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

wƻō /ƭŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

tǊŜǎǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ Wǳƭȅ нлнл 
LǎǎǳŜ ƻŦ .Cƻ9 bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

tŀǳƭ DŀǊǊŜǧ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ 
Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛπ
ŦȅΦ 

tŀƎŜ о нƴŘ ŎƻƭǳƳƴ 

/ȅŎƭƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Wǳƭȅ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜ-ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŀȅΦ L 
ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ hǊƳƻƴŘŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ 
/ǊƻƊƻƴ [ŀƴŜΣ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ /ǊƻƊƻƴ wƻŀŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ƭŀƴŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊǇƛƴƎπ
ǘƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƻ /ǊƻƊƻƴ [ŀƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊŜŜ ōŀǊǊƛπ
ŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !нон /ǊƻƊƻƴ wƻŀŘΦ bŜŀǊ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ¸ƻǊƪ wƛǎŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ōǊƛŎƪ 
ǿŀƭƭΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΦ L ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƛǝƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƘƛŘŜǎ ŀ ōǳǊƛŜŘ ²²н ŀƛǊ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎōŜǎǘƻǎ 
ƭƛƴŜŘΣ ǘǳƴƴŜƭǎΦ L ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ƘƛǊŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜ .ǊƻƳπ
ƭŜȅ tƭŀƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘΦ  
 

D/.. /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎŜ aŀǎƪ 
{ŜǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 

tŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ .ŀǎǎŜƴŘƛƴŜ ƻŦ 5ŀǊπ
Ŝƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ϧ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ Cƻ9 

Iƛ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜΗ D/.. ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 
Ƴŀǎƪ ǎŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǿ ŦŀōǊƛŎ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ  



 

 т 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ǳǇ Ŧŀōπ
ǊƛŎ ŀƴŘ ŜƭŀǎǝŎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛǘΣ ǎŜǿ Ƴŀǎƪǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊπ
ŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŬǊǎǘ 
όǿŜϥǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎύΦ !ƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ƴŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǎǘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ŎƻǎǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻǊƳǎΦƎƭŜκ¦Ƴ{уŀƳ/ǉ¸ǎŘŜƻ¸vWс 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘŜƳƻǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ 
ǘǳǘƻǊƛŀƭ όŘƻǳōƭŜ Ŏƻǧƻƴ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎŜǊǘ 
ŦƻǊ ŬƭǘŜǊύΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκΧκмт[b!ф¦ǘǇ9Yw½ƪм
¸ŎŜhƄƛw½·ΧκǾƛŜǿΧ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 
ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 
 

IŜŀǘ tǳƳǇǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƘŜŀǘ 
ǇǳƳǇǎ - ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ - ƘŜŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬƎƘǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

! ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ΨƘŀǊǾŜǎǘǎΩ ŀƳōƛŜƴǘ ƘŜŀǘ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǳǎƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ 
ǇƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿŀǊƳ - ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ tƻǿπ
ŜǊƛƴƎ tŀǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘ - ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ IŀŎƪπ
ƴŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ƛƴ 
ǇŀǊƪǎΦ ²ŜΩǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪǎΦ 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ 
ŎǳǩƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻƴƴŜǎ 
ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

hƴ Wǳƭȅ рǘƘ .ǊƻƳƭŜȅ Cƻ9 ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ·w ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ 

ƻƴ tƭŀƛǎǘƻǿ DǊŜŜƴ ƛƴ {ǳƴŘǊƛŘƎŜ tŀǊƪ  

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fforms.gle%2FUmS8amCqYsdeoYQJ6%3Ffbclid%3DIwAR0gBtklAucI-NHHxUvrL6xWG4CVS7-e76Ks3P-7WRJEAhoLQ2g-leF_jZI&h=AT1RXgSEhm8KX5l1fAp-sQstGFA1zS9BpOSZs_hNRSjmlRTCjI7CzbDvRy7MECA7LFVLbxC6gr9M0W688A2LCqFP1cSrIk7tutOKjc3fJRWHU
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fforms.gle%2FUmS8amCqYsdeoYQJ6%3Ffbclid%3DIwAR0gBtklAucI-NHHxUvrL6xWG4CVS7-e76Ks3P-7WRJEAhoLQ2g-leF_jZI&h=AT1RXgSEhm8KX5l1fAp-sQstGFA1zS9BpOSZs_hNRSjmlRTCjI7CzbDvRy7MECA7LFVLbxC6gr9M0W688A2LCqFP1cSrIk7tutOKjc3fJRWHU
https://drive.google.com/file/d/17LNA9UtpEKRZk1YceOffkiRZX7jynh4W/view?usp=sharing&fbclid=IwAR1Lj8l86-YzSlPxD8VKg9bWHh_mOYbSPVklX4k6JDaWBu3cRWUqLlQad4M
https://drive.google.com/file/d/17LNA9UtpEKRZk1YceOffkiRZX7jynh4W/view?usp=sharing&fbclid=IwAR1Lj8l86-YzSlPxD8VKg9bWHh_mOYbSPVklX4k6JDaWBu3cRWUqLlQad4M
https://drive.google.com/file/d/17LNA9UtpEKRZk1YceOffkiRZX7jynh4W/view?usp=sharing&fbclid=IwAR1Lj8l86-YzSlPxD8VKg9bWHh_mOYbSPVklX4k6JDaWBu3cRWUqLlQad4M
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.ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ - 
ǎŎǳǇǇŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴ 
ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ - ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ 
ƛǘ ŘƻǿƴΦ 

! Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊƻǳƴŘ 
ŀōƻǳǘ ƴƻǿΦ 

! Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜ-
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ at ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ  

 
 

aƛƭƭŜǊΩǎ aǳǧŜǊƛƴƎǎ   

/ƘǊƛǎ aƛƭƭŜǊ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘȅ 
Ǌŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ŘǊȅ aŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мƳƳΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ птƳƳ ƛƴ WǳƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŀǊƭŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƭƭŜǊǎ όǎƛŘŜ ǎƘƻƻǘǎύΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŀǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŀǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǎƻ ŎƻǇŜŘ 
ōŜǧŜǊΦ  

²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ wŜŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ tŜǘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǎƘŜŘΣ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ŜǘŎ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŎŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŀǾŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘƛŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Řƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
Řƻ ŀ ǎǇƻǘ ŎƘŜŎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ƎǊŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅΦ 

²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǎǇǊŜŀŘŜǊ 
ƛƴ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘŀƪŜǎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴōǳƛƭǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǎπ
ŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎΣ ƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ȊƻƴŜΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƻǘŀǎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǎπ
ǇƘŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇǊŜŀŘŜǊ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǿŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
ƳƻǿŜǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ƘŀȅΦ όIŀȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ 
ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƻǳǊ ŀƎŜύΦ  

²Ŝ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ ŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎŀȅǎΣ 
ƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƛŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ  

ƘŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀōƻǾŜ мс҈ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŘǊƛŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ǘǊȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ŬƎǳǊŜ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ²ŜŀƭŘ DǊŀƴŀǊȅΣ ƻǳǊ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎ 



 

 ф 

ǿŜ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŎƪȅΣ ŬǊǎǘƭȅ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊȅΗ ¢ƘŜ ¦Y ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ мр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 
{Ǉŀƛƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ 
ōŀǊƭŜȅ ŎǊƻǇ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜŀǘΦ !ƭƭ 
ǘƻǇǎȅ ǘǳǊǾȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻǿǎƭƛǇǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƘŜƭǎŬŜƭŘ DǊŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎΦ {ƻƳŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ǊŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ŎƭƻǾŜǊ Ƙŀǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻǊǘΦ 
L ŘƛŘ ǎŜŜ ǎŀƛƴŦƻƛƴ ƻǊ Ƙƻƭȅ ƘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ L 
ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎŜŜƛƴƎ ōŜŦƻǊŜΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǿŀƭƭƻǿ ŘƛŘ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ п ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
ȅƻǳƴƎ ǎƻ ŦŀǊΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƅŜŘƎƛƴƎ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳΦ  

! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǉǳƻǘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ 

! Ǌŀƛƴōƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ! ǎǳƴ 
ŘƻƎΣ ƛƴ ƴŀǳǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
Ǌŀƛƴōƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

! ŘƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  

{ŀƛƭƻǊΣ ǘŀƪŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 

! ŘƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

Lǎ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊΩǎ ŘŜƭƛƎƘǘΦΦ 

wŀƛƴōƻǿ ŀǘ ƳƻǊƴΣ 

DƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 

wŀƛƴōƻǿ ŀƊŜǊ ƴƻƻƴΣ 

DƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǎƻƻƴ 

 

CƻƻŘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ²Ŝ !ǊŜ 
²Ƙŀǘ ²Ŝ 9ŀǘ 
!ƴƴ DŀǊǊŜǧ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƻǾŜǊ Ǌŀǿ ƳŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ƛƴŦŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ - мфΦ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ŀōŀǧƻƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀ WǳƴŜ нфǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ осΣрсм ƳŜŀǘ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ǘŜǎǘŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ - мф ŀƴŘ ǘƘŀǘ ммс ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ 

aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ōƛƎ ƳŜŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳȅπ
ŜǊǎ  ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
¦{ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ŧŀƭƭ ƛƭƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ Lƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘǿŜƴπ
ǘȅ-ŜƛƎƘǘΦ 

CƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƅŀǎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ 9¦Φ  

!ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜ 



 

 мл 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{! ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛǎǊŜπ
ƎŀǊŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ώ Ƴŀƴȅ 
ōŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ϐ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜ ¦{ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜΣ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ 
ŦƻƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ōƻƻƳƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΦ 

¢ǊŀŘŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ōŜ ŀ ƭƻǘ ǎŀŦŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŦƻƻŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎΦ 

 

{ȅƴǘƘŜǝŎ CƻƻŘǎ - tŀǊǘ о 
tŜǘŜǊ DŀƴŘƻƭŬ 

CŀƪŜ ƳŜŀǘǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŦŀƪƛƴƎ ƳŜŀǘΦ 
²ƘƛƭŜ vǳƻǊƴ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƨǳǎǝπ
ŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ 
ŦŀƪŜ ƳŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ƳȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ ǎƻ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜ ƳȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ v ǿƻǊŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŦŀƪŜ ƳŜŀǘ ǊƛǾŀƭǎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƭƛŎƻƴ 
±ŀƭƭŜȅΦ ! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ōŜƭƻǿ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

hƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣΩ.ŜȅƻƴŘ aŜŀǘΩΣ ǳǎŜǎ ǇŜŀ 
ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŜŜǘǊƻƻǘ ƧǳƛŎŜ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ƛǘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀǘȅ ǊŜŘ 
ŎƻƭƻǳǊΦ ¸ǳƳƳȅΦ 

¢ƘŜ άLƳǇƻǎǎƛōƭŜ .ǳǊƎŜǊέ ǳǎŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŦǊƻƳ ǎƻȅ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ŧŀǘǎ ŀƴŘ ōƛƴŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ 
ƛǘǎ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻȅ ƭŜƎƘŜƳƻƎƭƻπ
ōƛƴΣ ŀ Ǿŀǘ-ƎǊƻǿƴΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƳŜ ƛǊƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻȅŀ ōŜŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
CƻƻŘǎ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ .ǳǊƎŜǊ ƛǘǎ ΨōƭƻƻŘȅΩΣ ƳŜŀǘ
-ƭƛƪŜ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ΨŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΩΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōǳǊƎŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ άŦŀƪŜέ ƳŜŀǘΣ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƴƻ ŘŜŀǘƘέ 
ƳŜŀǘΦ 

{ƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƭŀō ƳŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛŦ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ŀǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ΨǊŜŀƭΩ ƳŜŀǘΦ 
 

IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ {ǳǊŦŜǊǎ 
!Ǝŀƛƴǎǘ {ŜǿŀƎŜΗ  
WǳŘȅ tŀƭƳŜǊ 

L ƴƻǝŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƎǊŀǎǎ-
Ǌƻƻǘǎ bDhΣ {ǳǊŦŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŜǿŀƎŜ 
ό{!{ύΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ол ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
bƻǘ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ōǳǘ 
ŘƻƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƭƛŦŜ 
ƛƴ tƻǊǘƘǘƻǿŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ƛƴ 
мффл ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Iv ƛƴ {ǘΦ !Ǝπ
ƴŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 



 

 мм 

¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǎŜǿŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŀƴŘ L ǿŜƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ  Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ мффлǎ ƻƴƭȅ нт҈ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ōŀǘƘπ
ƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ .ŀǘƘƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
5ƛǊŜŎǝǾŜΩǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊƻǎŜ ǘƻ фуΦр҈ ōȅ нлмсΣ ŀƴŘ {!{ ŘŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ŀ ōƛƎ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 

{!{ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƭŀǎπ
ǝŎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘǊƻǿŀǿŀȅ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨƴŜǿ 
ǎŜǿŀƎŜΩ ς мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 
ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΤ ǎǳŎƘ ŀ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ǎǘŀǝǎǝŎΦ   

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ŘƻƴΩǘ ǿŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǊƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΗ  wŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻǎŜ ǊǳōōƛǎƘ 
ƎŜǘǎ ōƭƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŀƴŘ ƛƴ 
ŀ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎŜŀΦ  ό!ƴŘ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǾŜƴǘ Ƴȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ¢± 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳōπ
ōƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΧΧΧΧΦΦ ύ 

 

[ƻŎŀƭ !ƴǝ-CǊŀŎƪƛƴƎ DǊƻǳǇ /ŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ¦-¢ǳǊƴΗ 
wǳǘƘ CŀōǊƛŎŀƴǘ 

άCǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ΨƳƻǾŜŘ ƻƴΩΦέ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ !Ǝŀƛƴǎǘ CǊ!ŎƪƛƴƎ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŜƴŜǊƎȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ Yǿŀǎƛ YǿŀǊǘŜƴƎΦ 

.ǊƻƳƭŜȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊ!ŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмо 
ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΥ- 
!ƴƴ DŀǊǊŜǧΤ wƻƛǎƛƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΤ wǳǘƘ Cŀōπ
ǊƛŎŀƴǘΤ WƻƘƴ /ŀǘƭƛƴΤ YŀǊŜƴ ²ƘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŜǾŜ /ƻǇŜΦ YŀǊŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊΦ 

Lƴ нлмоΣ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ŦǊŀŎƪƛƴƎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ !Ǝŀƛƴǎǘ 
CǊ!ŎƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ƭƻōōƛŜŘ atǎΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ 
ƛƴ-ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘŜŘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜǎΦ !ƴƴ DŀǊǊŜǧ  
ŀƴŘ WƻƘƴ /ŀǘƭƛƴ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ƛƴ [ŀƴπ
ŎŀǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǳǊǊŜȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻǇǇƻǎŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳƻǊŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜũŜŎǘǎΦ 

!ƴǝ-ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΗ 

 

CǊŀŎƪƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘϥǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǿƻƴϥǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ΣƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘ ǘǊŜƳƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏŀǘπ
ŀƭȅǎǘΦ ό{ŜŜ wǳǘƘ CŀōƛŎŀƴǘϥǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 
.ǊƻƳƭŜȅ !Ǝŀƛƴǎǘ CǊŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻύ 

IƻǿŜǾŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ 
IƻǊǎŜ IƛƭƭΣ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ DŀǘǿƛŎƪ ŀƴŘ 



 

 мн 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ŦǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ōƻƻƳ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƅƻǳƴŘŜǊ ŀǎ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

¢ƘŜ ¦{ ǎƘŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōŀǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ tŜǊƳƛŀƴ ōŀǎƛƴ ŀǊŜŀΣ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  - пΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǊǊŜƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƛƴ 
ŦŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊŀǎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƘŜŀǊǘπ
ƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƭƭŜƴ ōȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎΣ 
ŀǎ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ōǳȅŜǊǎΦ 
¢ƘŜ /ƻǾƛŘ -мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
Ǌǳƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 

{ŀŘƭȅΣ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

CǊŀŎƪƛƴƎ {ƻƴƎ 

¢ƘŜȅΩǊŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ 

Lƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƛǘΩǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ ōŀŘ 
Lƴ hƘƛƻ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ ƛǘΩǎ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭȅ ƳŀŘ 

¢ƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊƛƎǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƪȅƭƛƴŜǎ 
ŦŀǊ  
¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ōƭŀŎƪ 
ǘŀǊ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ǳǎŜŘ 
CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊōŜŘǎ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎǎ 
ƛƴŦǳǎŜŘ 

CǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǎŀŦŜ 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƊŜǊ  - ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǊŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜȅΩƭƭ ƳŜŜǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŘŜǊƛǎƛƻƴ 

ϥ/ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƛƴ hǊǇƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ǘ ƛƴ нлмуΦϥ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ- YŀǊŜƴΣ wǳǘƘ ό ƪƴŜŜƭƛƴƎύ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƴƴΦ {ǘŜǾŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 



 

 мо 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ƭƛƪŜŘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘ 
Lƴ wȅŘŀƭŜ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜŜŘπ
ƛƴƎƭȅ ΨƘƻǘΩ 

!ǘ IƻǊǎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ [ŜŀǘƘ Iƛƭƭ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǝƭƭ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻƛƭ 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ -  ŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ΨǘƘŜ ǎǇƻƛƭΩ 

/ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŎŀƳǇǎ 
wƛǎƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ -  ƻǳǊ ƘŜǊƻƛŎ 
ŎƘŀƳǇǎ 

.ŜǿŀǊŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǘŜǎǝƴƎ  - ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ vǳŀŘǊƛƭƭŀ 
ŀǘ ōŀȅ 

¢ƘŜȅΩǊŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜ 

IŜǊŜ  ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
CǊŀŎƪƛƴƎ ǿƻƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ 

¢ƘŜ aƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƘƻƭŘǎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
!ƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǊŀŎƪƛƴƎ 
ǎƻƴƎ Η 

!ƴƴ DŀǊŜǧ !ǎƘƭŜȅ όWǳƴŜ нлмт - ǳǇŘŀǘŜŘ 
WǳƴŜ нлнлύ 

 

.ǊŀŘǿŜƭƭ . hōƧŜŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ Cƻ9Ωǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ 
ƭŜǧŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ǊŀŘǿŜƭƭ 
. ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

олΦлсΦнлнл 

wŜŦ Υ  CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ  .ǊŀŘǿŜƭƭ . tǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ 

5ŜŀǊ aŀŘŀƳκ{ƛǊΣ 

.ǊƻƳƭŜȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΥ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ мл ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ  ŘǳŜ ǘƻ 
/ƻǾƛŘ -мфΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊǳǎƘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻǇŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛǊǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ  ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŜƴƎƛŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ  ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴ ǳƎƭȅ ŜȅŜǎƻǊŜ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊŀŘǿŜƭƭ-ƻƴ-{Ŝŀ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ƎǊŀŘŜ м ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƘŀǇŜƭ ƻŦ {ǘ 
tŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭΦ 

bǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ  ŜΦƎ  ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ мф҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻũ 
ǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǘƻȄƛŎ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǿŀǎǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀƪ ŦǊƻƳ .ǊŀŘǿŜƭƭ .Σ ǊŀŘƛƻŀŎπ
ǝǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘ 



 

 мп 

ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ - ŜƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻπ
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǊƴƻōȅƭ  ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 
[Ŝŀƪǎ ŦǊƻƳ {ŜƭƭŀŬŜƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƻƭƭǳǘŜŘ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ¦Y ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ 
ǎƻƻƴ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ-
ƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƅƻƻŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƎ ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ 5ŀƛ-ƛǘŎƘƛ  ǊŜŀŎǘƻǊ ŀǘ CǳƪǳǎƘƛπ
ƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ Σ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ŀǘ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ  ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀǘ ²ƛǾŜƴƘƻŜ 
ƴŜŀǊ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ мууп ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ǎƘƻǿǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎ  
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ  ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ 
ƘŀȊŀǊŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ bǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
b9±9w  ŀ ǎŀŦŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǊŜŜ ƻǇǝƻƴΦ DǊŜŜƴ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ƘȅŘǊƻ  ŀƴŘ 
ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀǊƴΚ 

¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

!ƴƴ DŀǊǊŜǧ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ όWƻƛƴǘ /ƻ-
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘύ 

 

¢ƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ 5ǊŀƊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ нлнл - нлнр 

IŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ 
!hb. 

¢ƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ό!hb.ύ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ YŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻǿƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎŀƴŘ 
wƛŘƎŜΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ ƻŦ 
5ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ !hb. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ нлнл-нлнр ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ YŜƴǘ 
5ƻǿƴǎΦ 

¢ƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜƴπ
ŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ 5ǊŀƊ tƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƴȅ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 



 

 мр 

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƪŎŎŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦƛƴŎƻƴǎǳƭǘΦǳƪκ
ŎƻƴǎǳƭǘΦǝκƪŜƴǘŘƻǿƴǎψŀƻƴōκ
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴIƻƳŜ  /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ 
ƻƴ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

[ƻŎŀƭ DǊƻǳǇǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
CǊƻƳ Cƻ9 [ƻŎŀƭ DǊƻǳǇǎ bŜǿǎ 

hǳǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ 
ǿŜϥƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ƪŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǎǘŀũ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

aƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎΦ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǳǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊǎΦ 
hǾŜǊ пл ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [ŜŜŘǎ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏπ
ǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ aŀƴȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ 
CƻǊŜǎǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ CƻǊ ǳǎ 

ŀǎ ŀ  ǊǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƊŜǊ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻƻΦ 

/ŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛŘƴϥǘ Ǉǳǘ ŀ Ƙŀƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ Řƻ ŜƛǘƘŜǊΦ [ŜŜŘǎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ - п [ŜŜŘǎ atǎ ƴƻǿ ƻǇǇƻǎŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƻΦ hǳǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŜǝǝƻƴƛƴƎ DǊŀƴǘ {ƘŀǇǇǎ ƻǾŜǊ ƛƳπ
ǇƭƛŜŘ ȊŜōǊŀǎΣ ƻǳǊ LǇǎǿƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǊƻŀŘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŜǘǊƻ 
aŀȅƻǊ ƻƴ ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ΨǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩΦ 

Lƴ ²Ŝǎǘ /ǳƳōǊƛŀ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ǳƳōǊƛŀƴ 
Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜ Φ !ƴŘ /ƘŜǎǘŜǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9Ŏƻ-CŀƛǊ  ƻǾŜǊ 
о ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎΦ 

.ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ōǊǳǘŀƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǊŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎΦ !ǎ 
ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǾƻŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 
[ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻπ

https://kccconsultations.inconsult.uk/consult.ti/kentdowns_aonb/consultationHome
https://kccconsultations.inconsult.uk/consult.ti/kentdowns_aonb/consultationHome
https://kccconsultations.inconsult.uk/consult.ti/kentdowns_aonb/consultationHome
https://kccconsultations.inconsult.uk/consult.ti/kentdowns_aonb/consultationHome


 

 мс 

ǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 
{ƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘƛǎΦ  

/ŀǊŘƛũ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tŀƴŜƭ 5ƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ  ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ .ǳŘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ IŀŎƪƴŜȅ ϧ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ ƎǊƻǳǇ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴ !ŦǊƻ-
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ hȄŦƻǊŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǊŜŀŘΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ 

рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ DǊŜŜƴ IƛǎǘƻǊȅ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
рл ȅŜŀǊǎ Φ DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘΦ 

 

/ŀƳǇŀƛƎƴǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ¢ŜŀƳ  

/ƭƛƳŀǘŜΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
!ƴƴ DŀǊǊŜǧ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /Ǌƛǎƛǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ 

ƘƻƳŜǎΣ ƅŀǎƘ ŦƻƻŘǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀǘǎΦ 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 
ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ Σ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ 
ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ¦b 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ 
ōǳǘ ƛǘǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ 
ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘΦ   

¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊǘƻǿƴ ¢ǳƴƴŜƭ 

! ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϻмΦр ōƛƭπ
ƭƛƻƴ ǘǳƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƪŜ ƻŦ  ϥǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ϥ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ  ŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǊŀǘŜǎ ǎƻŀǊΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻƻƳƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎΦ  

CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘƻǇ ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
ǘƻǿƴ ¢ǳƴƴŜƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ aǳŎƘ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ǿŀǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎΦ 

 

 

 



 

 мт 

bŀǘǳǊŜκ¢ǊŜŜǎ 
WǳŘȅ tŀƭƳŜǊΣ !ƴƴŜǧŜ wƻǎŜ 

L ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘǊŜŜǎΦ  !ƴŘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘƻƻ ŜƘΚΗ  ¢ƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƭƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл ƻŦ ƛǘǎ ǘǊŜŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ς 
ǿǿǿΦŦƻŜΦŎƻΦǳƪ ς ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ /ŀƳπ
ǇŀƛƎƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ 5ŀƴ 
{ƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΦ  CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǎǘǳũΗ   

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜŜ 
/ŀǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƳŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ .ŜŜ 
{ŀǾŜǊ ƪƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ōŜŜǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƻǳǊ 
ƘŜƭǇΦ  !ƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǳǎ ς ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ 

 

9-CŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
tŜǘŜǊ DŀƴŘƻƭŬ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ¦{ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

! ƎǊŜŜƴ ǿŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴ ǘǳōŜ ǎǘŀǝƻƴ 

http://www.foe.co.uk/


 

 му 

Ŝǎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŬŜƭŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ 
DŜȅǎŜǊǎέ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŬŜƭŘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ммт ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ нн ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǾŜǊ оΦрD²Φ 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭƭŜƴπ
ƴƛŀΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǳǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƻǳǘƭƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳƴΦ 

/ƻǧƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎΣ ȅŜǘ ǳǎŜǎ нп҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǎƻƭŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǎ ¢Ƙŀǘ 5ƻƴΩǘ /ƻǎǘ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴŜǎǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿŜ 
ŎŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ .ǊƻƳƭŜȅ ƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ Cƻ9Σ ōǳǘ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ .Cƻ9 ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƴȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΦ ōǊƻƳƭŜȅŦƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŦƛƴŘŜǊΦŎƻΦǳƪ - ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ¦ƴƛǘ н aƛƭƭ [ŀƴŜ 
¢ǊŀŘƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜΣ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ /ǊƻȅŘƻƴΣ /wл 
п!!Σ лнл оурс орууΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅǘƘƛƴƪƛƴƎΦŎƻƳκ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘƘƛŎŀƭǎǳǇŜǊǎǘƻǊŜΦŎƻƳκ 
 
/ǊƻǿŘŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛŎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎǊƻǿŘŦŀǊƳƛƴƎΦŎƻƳκŜƴ  

CŀŎŜōƻƻƪ 
DǊŜŜƴŜǊ ϧ /ƭŜŀƴŜǊ .ǊƻƳƭŜȅ όϧ .ŜȅƻƴŘύ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎǘƛƻƴΗ  

IŀȅŜǎ [ƛŦŜ CǊŜŜōŜŜŎȅŎƭŜǊǎ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 
 
[ƻǿ ƻǊ ½ŜǊƻ ǿŀǎǘŜ {ƘƻǇǎ 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜπ
ŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ǿŀǎǘŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻƻŘ 
ƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀŎƪǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜΦ 

²ƛŎƪƘŀƳ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ό²C/ύ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
aϧ{ ²Ŝǎǘ ²ƛŎƪƘŀƳΦ 

.ǊƻƳƭŜȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΣ нот-
ноф IƛƎƘ {ǘΣ .ǊƻƳƭŜȅ .wм όƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
.ǊƻƳƭŜȅ tƛŎǘǳǊŜƘƻǳǎŜ /ƛƴŜƳŀύ 

¢ƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ό¢C/ύ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ /ŀǘŦƻǊŘ .ǳǎ 5ŜǇƻǘ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦ 

{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ {ƘƻǇ ²ƛǘƘƻǳǘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
ό{²htύΣ т .ǳǊƴǘ !ǎƘ [ŀƴŜΣ [ŜŜΦ 

/ŀǊƴƛǾƻǊŜ ŀƴŘ IŜǊōƛǾƻǊŜ {ƘƻǇǎ ƛƴ {ƻǳǘƘπ
ōƻǊƻǳƎƘ [ŀƴŜΣ .ǊƻƳƭŜȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ CƻƻŘ aŀǊƪŜǘΣ IŀȅƴŜǎ 
[ŀƴŜΣ {9мф о!bΦ CŀŎŜōƻƻƪ - Ψ¢ƘŜ {ǘƻǊŜ 
/ǳǇōƻŀǊŘΩΦ 
  
!ǇǇǎ 
YŀǊƳŀ ŀƴŘ ¢ƻƻDƻƻŘ¢ƻDƻΦ .ƻǘƘ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǾŜǊȅ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 
 

.ŜǘƘŀƴ /ƭŀǊƪ 

https://www.facebook.com/Naturallythinking/
https://naturallythinking.com/
https://naturallythinking.com/
https://www.ethicalsuperstore.com/
https://www.crowdfarming.com/en
https://www.crowdfarming.com/en
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[ƛǎǘ hŦ wƻƭŜǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ōǊƻƳƭŜȅŦƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!ŎǝƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎκaŜƴǘƻǊǎΥ 

{ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ               лмсуф урмслр 

!ƴƴ DŀǊǊŜǧ                  лнл упсл мнфр 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ                                 ±ŀŎŀƴǘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

{ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ   

tǊŜǎǎ ¢ŜŀƳΥ 

!ƴƴ DŀǊǊŜǧ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊΥ 

{ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ   

hǳǝƴƎǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ 

WƻƘƴ ϧ {ǳŜ .ƻŎƻŎƪ  лнлу нфл лпур 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΥ !ƴƴŜ /ƭŀǊƪ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 

5ŀƴ {ƭƻŀƴ  лтпмп фнлфнл 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  

5ŀƴ {ƭƻŀƴ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ !ŘƳƛƴΥ  
9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ /ƻŜǘȊŜŜ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ hŶŎŜǊΥ 

.ƛƭƭ tǊƛŜǎǘƭŜȅ            лмсуф унлпсф 

!ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳΥ 

WǳŘȅ tŀƭƳŜǊΣ wƻō /ƭŀǊƪΣ !ƴƴŜǧŜ wƻǎŜ 

 

²Ŝō {ƛǘŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

tŜǘŜǊ DŀƴŘƻƭŬΣ aŀǊȅ LƴƎƭŜŘŜǿ  

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  

aŀǊȅ LƴƎƭŜŘŜǿΣ {ȅƭǾƛŀ /ƘŀƴŎŜ    

aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘŜǊǎΥ  
WƻƘƴ ϧ {ǳŜ .ƻŎƻŎƪΣ !ƴƴŜ /ƭŀǊƪΣ !ƴƴŜǧŜ 

wƻǎŜΣ tŜǘŜǊ DŀƴŘƻƭŬΣ {ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ  -

ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

/ŀƳǇŀƛƎƴǎ ό/ƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ƎǊƻǳǇ ŜƳŀƛƭύ 

bŀǘǳǊŜκ¢ǊŜŜǎΥ  

5ƛŀƴŀ IǳǊŘΣ WǳŘȅ tŀƭƳŜǊΣ !ƴƴŜǧŜ wƻǎŜΣ 
¢ŀƳŀǊŀ DŀƭƭƻǿŀȅΣ wǳǘƘ CŀōǊƛŎŀƴǘ 

!ƴǝ CǊŀŎƪƛƴƎΥ  

!ƴƴ DŀǊǊŜǧΣ WƻƘƴ /ŀǘƭƛƴ 

tƭŀǎǝŎǎΥ  

!ƴƴŜǧŜ wƻǎŜΣ {ƘŜƛƭŀ .ǊƻǿƴΣ 9ƳƳŀƴǳπ
ŜƭƭŜ /ƻŜǘȊŜŜΣ wǳǘƘ DŀǊŘƴŜǊΣ WǳŘȅ tŀƭƳπ
ŜǊΣ wǳǘƘ CŀōǊƛŎŀƴǘΣ ±ƛǾ DŀǊŘƛƴŜǊ 

/ƭƛƳŀǘŜΥ  

{ŀƳ DŜŜΣ !ƴƴ DŀǊǊŜǧΣ ¢ŀƳŀǊŀ Dŀƭƭƻπ
ǿŀȅΣ wǳǘƘ CŀōǊƛŎŀƴǘΣ WǳŘȅ tŀƭƳŜǊ 
όƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ /ƭƛƳŀǘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜύ 

tƭŀƴƴƛƴƎ aƻƴƛǘƻǊΥ ¢ŀƳŀǊŀ DŀƭƭƻǿŀȅΣ 
!ƴƴ DŀǊǊŜǧ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ 

wƻō /ƭŀǊƪ  лнл унуф мрло 

ǊƻōŜǊǘΦŎƭŀǊƪфϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ  

wŜǳǎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ .Cƻ9 ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

mailto:robert.clark9@btinternet.com


 

 нл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴκwŜƴŜǿŀƭϝ CƻǊƳ όϝŘŜƭŜǘŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƻƳƭŜȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ όϻу ǎƛƴƎƭŜκϻмр ŎƻǳǇƭŜκŦŀƳƛƭȅΦύ L ŀƭǎƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ ƻŦ ϻΧΧ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇΦ 

bŀƳŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧ  

tƻǎǘ /ƻŘŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tƘƻƴŜ bƻΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻΥ .ǊƻƳƭŜȅ Cƻ9Σ н .ǳŎƪǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǧŀƎŜǎΣ /ƘŜƭǎŬŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 

hǊǇƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘ .wс тwbΦ hǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ōǊƻƳƭŜȅŦƻŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ {ŜŎǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ǊƻƳƭŜȅ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ό.Cƻ9ύ ǘƘŜƴ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ {ƘŜƛƭŀ .Ǌƻǿƴ ƻǊ !ƴƴ DŀǊǊŜǧ όǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦύ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 

aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΣ wŀǾŜƴǎōƻǳǊƴŜ wƻŀŘΣ .ǊƻƳƭŜȅ - ǘƘŀǘΩǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎƻƛƴƎ ŘƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƛƴ 

ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΦ 

.ŜǘƘŀƴ /ƭŀǊƪ 


